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Р.  Г.  Набоков, В.  С.  Ярославська. Креативні ін-
дустрії: продюсер і митець  — симбіоз талантів і 
управління

Розглянуто креативні індустрії  — музику, театр, 
кіно та інші форми мистецтва  — які є важливим 
сегментом сучасної економіки, що поєднує мисте-
цтво, культуру та бізнес. У центральній частині цьо-
го механізму — співпраця продюсера й артиста, яка 
являє собою складне партнерство, об’єднане сим-
біозом творчої енергії та стратегічного управління. 
Така сп івпраця в креативних індустріях є основою 
створення успішних мистецьких проєктів, які здат-
ні створювати й коригувати культурний ландшафт, 
знаходити відгук у потрібної аудиторії. 

Зазначено, що нині, коли інформаційний простір 
перенасичений різноманітними продуктами та їхні-
ми впливами, а виклики глобалізації й цифровізації 
надають змогу змінити підходи до творчості, роль 
продюсера, як безпосередньої ключової фігури між 
ідеєю митця, реалізацією й аудиторією, стає ключо-
вою. Проаналізовано взаємодію продюсера та мит-
ця, розглянуто виклики, що постають перед ними, 
їхні ролі, можливості, ризики, конфлікти й впливи 
сучасних технологій. Розглянуто їхній симбіоз, де 
творчий потенціал митця поєднується з управлін-
ськими та організаційними навичками продюсера. 
Підкреслено важливість гармонійного партнерства 
для створення конкурентоспроможних культурних 
продуктів та визначено виклики, з якими стикають-
ся учасники цього процесу.
Ключові слова: креативні індустрії, продюсер, ми-
тець, продюсування мистецтва, автентичність 
твору, меценацтво, технології блокчейн, NFT (не-
взаємозамінні токени), ризик-менеджмент, просу-
вання проєктної діяльності.

* Th is work is licensed under a Creative Commons Attribution-NonCommercial-ShareAlike 4.0 International License.

R.  Nabokov, V.  Yaroslavska. Creative industries: 
producer and artist  — a symbiosis of talent and 
management

Th e relevance of the article. Creative industries are 
a leading sector of the global economy, covering art, 
media, design, theatre, cinema, music, performance, 
and emerging technologies. Success depends on eff ective 
interaction between the artist, who creates unique 
content, and the producer, who organizes, fi nances, 
and promotes it. Amid digital transformation, changing 
audiences, globalization, and martial law, rethinking the 
symbiosis of creativity and management is urgent, as it 
shapes quality cultural content, policy, and new markets.

Th e purpose of the article. Th is article analyzes the 
interaction between artist and producer as a symbiosis 
of creative potential and managerial strategies in creative 
industries. Tasks include identifying roles, analyzing 
confl icts and alignment mechanisms, studying new 
technologies’ infl uence on cooperation, and off ering 
practical recommendations.

Th e methodology. An interdisciplinary approach 
combines cultural studies, sociology, management, 
psychology, and art history. Methods include content 
analysis of literature, comparative-historical analysis 
of cooperation models, case studies of production 
practices, and expert observation of theatrical, musical, 
and multimedia projects in Ukraine.

Th e results. Roles of the producer (strategist, 
administrator, innovator, mentor, marketer, psychologist, 
lawyer, diplomat) and artist (creator, public fi gure, 
image-bearer, ambassador) are systematized. Th ree 
interaction models emerge: partnership, hierarchical, and 
autonomous. Successful collaborations in theatre, music, 
and fi lm are analyzed, including confl ict factors and 
resolutions. Producer functions’ transformation in the 
digital era is examined, especially regarding algorithms, 
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platforms, audiences, and digital environments. An 
algorithm for eff ective interaction based on trust, clear 
roles, fl exibility, and open dialogue is proposed.

Th e scientifi c novelty. Th is study provides the fi rst 
systematic analysis of the “producer–artist” symbiosis in 
contemporary Ukrainian and global cultural practices. 
It highlights digital technologies’ role in reshaping 
communication and roles, develops confl ict typology 
and management strategies, and identifi es ethical and 
psychological parameters for eff ective partnerships in 
crises.

Th e practical signifi cance. Findings support 
training cultural management specialists, developing 
arts education programs, and formulating strategies for 
cultural institutions and independent production groups. 
Th e conclusions guide creative industry practitioners in 
building eff ective cooperation between managers and 
creators.

Conclusions. Th e producer-artist symbiosis drives 
creative industries. Partnership quality infl uences both 
project success and cultural development. Th e producer’s 
role as interface between vision and reality grows more 
complex, requiring competence, ethics, and innovation. 
Together, artists and competent producers can realize 
and scale cultural phenomena.
Keywords: creative industries, producer, artist, collabo-
ration, management, cultural product, digitalization, 
symbiosis, cultural policy, strategy.

Актуальність теми дослідження. Креатив-
ні індустрії, які включають мистецтво, дизайн, 
кіно, музику та медіа, відіграють значну роль у 
глобальній економіці. Взаємодія між митцем, 
який є носієм творчої ідеї, та продюсером, що 
забезпечує її реалізацію, є основою успіху в цих 
галузях. В умовах швидкого розвитку техноло-
гій та глобалізації актуальність дослідження 
цього симбіозу зростає, оскільки від нього за-
лежить конкурентоспроможність культурних 
продуктів. 

Постановка проблеми. Основною пробле-
мою є брак чіткого розуміння ролей і меж відпо-
відальності продюсера та митця в процесі ство-
рення культурного продукту. Часто виникають 
конфлікти, зумовлені різницею у світогляді: 
митець фокусується на творчій свободі, тоді як 
продюсер орієнтується на комерційний успіх та 
організаційні моменти. У цій розвідці ми спро-
буємо з’ясувати, як досягти балансу між цими 
підходами, щоб забезпечити ефективну співп-
рацю, і які фактори впливають на успішність 
їхнього партнерства. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Пи-
тання креативних індустрій активно досліджу-
ється в працях таких авторів, як Р. Кейвз (Caves, 
2003), котрий аналізує економіку креативних 
ринків, та Д. Хесмондхалг (Hesmondhalgh, 2013), 
який розглядає культурне виробництво із соці-
ологічної перспективи. Українські дослідники, 
зокрема О. Лачко (Лачко, 2015), підкреслює важ-
ливість креативних індустрій в розвитку націо-
нальної культури. 

Однак сучасні автори недостатньо уваги при-
діляють практичним аспектам взаємодії між 
продюсером і митцем, особливо в контексті су-
часних технологічних змін і глобалізації. 

Мета статті  — дослідити симбіоз співпраці 
продюсера й митця в результаті поєднання та 
впливу важливих факторів, що впливають на 
ефективність виконання роботи в креативних 
індустріях. Головними завданнями є: визначи-
ти ролі продюсера та митця в креативному про-
цесі; проаналізувати виклики, що виникають у 
їхній взаємодії, запропонувати рекомендації для 
ефективного партнерства. 

Методами дослідження було обрано історич-
ний, системний та комплексний.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Продюсер у креативних індустріях виконує ба-
гатогранну роль, поєднуючи функції стратега, 
мотиватора, менеджера, інноватора й юриста. 
За даними ЮНЕСКО, у 2021–2022 рр. креативні 
індустрії генерували 3–4 % світового ВВП, ство-
рюючи мільйони робочих місць (Український 
центр культурних досліджень, 2023).

На думку А. Карнаух та К. Кравчук, «під час 
повномасштабного вторгнення Росії в Україну 
з’явилася низка добрих практик, які практично 
демонструють інноваційні рішення у сфері куль-
тури» (Карнаух & Кравчук, 2024, с. 5). Це свід-
чить про те, що сучасний інформаційно-куль-
турний розвиток накладає певну варіативність 
потреб та необхідності швидкої реалізації, вико-
ристовуючи сучасні механізми. 

На нашу думку, саме продюсер постає голов-
ною ланкою між інституцією культури й мисте-
цтва та готовим результатом, який має вплив на 
соціокультурну сферу сучасності. 

Беззаперечно, саме продюсер є архітектором 
успіху, де до його завдань входять такі складові: 
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– стратегічна. Продюсер аналізує ринкові 
тренди, окреслює цільову аудиторію, аналі-
зує й прогнозує тенденції розвитку, попит 
та визначає концепцію проєкту. Продюсер 
розробляє стратегію та бізнес-план, які спро-
можні поєднувати художню цінність і комер-
ційний потенціал з відповідністю потребам 
аудиторії;

– організаційно-адміністративна. Продюсер 
формує й координує команду, розподіляє 
завдання, контролює бюджет, графіки, стро-
ки, оцінює результати й коригує процеси. Та-
кож він запрошує, якщо необхідно, до коман-
ди професіоналів з окремих спеціальностей, 
мотивує персонал і забезпечує ефективність 
роботи; 

– експертно-інноваційна. Продюсер стежить 
за інноваціями в індустрії, адаптуючи їх до 
потреб проєкту. Прикладом може бути ви-
користання новітніх технологій (для запису, 
монтажу, корекції), або створення чи просу-
вання контенту;

– соціально-психологічна. Продюсер забезпе-
чує створення сприятливого клімату в ко-
манді, виконує роль психолога, акліматиза-
тора, мотиватора, вирішує конфлікти, що є 
критично важливим для успіху проєкту;

– творча. Продюсер генерує та створює, а по-
тім інтерпретує матеріал, додаючи індивіду-
альність (у вигляді створення аранжувань, 
римейків, записів, тощо) й емоційну глибину, 
що відтворює його унікальність; 

– лідерська. Продюсер виступає інтегратором, 
забезпечуючи єдність та узгодженість коман-
ди із загальною концепцією проєкту;

– складова маркетингу та просування. Продю-
сер розробляє й прогнозує просування про-
єкту через медіа, соціальні мережі, формує 
гастрольні графіки, тощо. 

Д.  Акімов підкреслює, що «...  соціокультур-
не проєктування роботи менеджерів сучасного 
українського комерційного та некомерційного 
сегментів артринку відповідає алгоритмам пла-
нування класичного ринку, має таких учасників 
ринкових відносин, як виробник мистецько-
го продукту, продавець, споживач, алгоритми 
ціноутворення, рекламування тощо» (Акімов, 
2023, с. 93). 

Інші дослідники, Т. Момот й Д. Момот, наго-
лошують: на тому, «<…>що артіндустрія є видом 
підприємницької діяльності, при якій економіч-
на цінність продукції нерозривно пов’язана з 
її існуванням як елемента культури» (Момот & 
Момот, 2018, c. 35). 

Також до завдань продюсера входять такі 
складові, як: складова ризик-менеджменту (про-
дюсер прораховує всі ризики, створює альтер-
нативні концепції подолання ризиків, проблем, 
затримок, технічних збоїв, тощо) та юридична 
складова (продюсер стає сполучною ланкою: 
продюсер — юристи — аудиторія — контент — 
митець).

Ці функції дозволяють продюсерові вивіль-
нити митця від організаційних й адміністра-
тивних турбот, надаючи змогу зосередитись ви-
ключно на творчості й кінцевому результаті. 

Аналізуючи наш продюсерський досвід реа-
лізованих успішних проєктів, можна стверджу-
вати, що кожна складова відіграє свою вагому 
роль у роботі, що в підсумку призводить до якіс-
ного продукту. 

Водночас слід зазначити, що митець є серцем 
проєкту, втілюючи свої ідеї й пропозиції через 
талант та унікальність. Він виконує такі функції:
– творчу. Митець створює або інтерпретує, ви-

світлює матеріал, додаючи емоційну глибину, 
індивідуальну й креативну ланку; 

– публічну репрезентаційну. Митець через ви-
ступи, заяви, інтерв’ю, медіа та соціальні ме-
режі встановлює зв’язок з аудиторією, стаю-
чи обличчям проєкту; 

– іміджеву. Митець, спільно з продюсером й 
командою працює над створенням і підтрим-
кою відповідного іміджу, який резонує з ау-
диторією; 

– адаптивну. Митець втілює ідеї власні або 
продюсера, зберігаючи при цьому власну 
(творчу) автентичність. 

Уважаємо, що співпраця продюсера й митця 
створює синергію таланту, у якої управлінські 
навички продюсера підкреслюють творчий по-
тенціал митця, наповнюючи енергією. Продю-
сер забезпечує ресурси, структуру й стратегію, 
тоді як митець наповнює проєкт унікальним 
змістом та баченням. 



73

Culture of U
kraine, issue  90, 2025

Успіх залежить від їхньої скоординованості, 
здатності знаходити баланс між творчою сво-
бодою та комерційними цілями. Саме такі фак-
тори відіграють важливу роль у формування 
кінцевого результату успішного проєкту у всіх 
його проявах, спроможного продемонструвати 
високу планку єдності світовій спільності. Саме 
симбіоз продюсера й митця вміщує важливі 
складові елементи: синергічний комунікатив-
ний зв’язок і послідовність категорій: митець — 
мистецька інституція — просування — резуль-
тат — глядач (Бабій, 2024). 

Історичний контекст продюсування мисте-
цтва сягає корінням у давні часи, коли покро-
вителі мистецтва відігравали роль сучасних 
продюсерів. Як відомо, у Середньовічній Європі 
шляхетні родини, церква та монархи фінансува-
ли створення картин, скульптур і музичних тво-
рів. Наприклад, у Римі заможні родини виступа-
ли меценатами, сприяючи розвитку мистецтва, 
у Давній Греції архонти підтримували театраль-
ні постановки (Русяєва, n.d.). 

Ці ранні форми продюсування демонстру-
ють, що співпраця між творцем і організатором 
(нині  — продюсером) завжди була ключовою 
для реалізації мистецьких проєктів. Сучасні 
продюсери успадкували цю роль, адаптувавши 
її до умов глобалізованого світу та цифрових ме-
реж та технологій. 

Як зазначає О. Ю. Лачко, «специфіка означе-
ного явища полягає в переосмисленні цінності 
культури, подоланні розриву зв’язків між нині 
існуючими індивідами та їх етнокультурними 
традиціями» (Лачко, 2015, с. 235). 

Творча співпраця між продюсером і митцем 
починається з формування концепції. Продю-
сер пропонує ідеї, основані на аналізі ринку, 
аудиторії, тоді як митець адаптує їх до свого 
стилю. Іноді виходить так, що стиль та стиліс-
тику, для адаптивності на ринку, необхідно від-
коригувати або іноді повністю змінити. Напри-
клад, продюсер може рекомендувати спростити 
музичну композицію для ширшої аудиторії, а 
митець додає унікальні елементи, щоб зберегти 
автентичність. Або талановитий митець подає 
свій твір як продукт, а для більшого охоплення 
аудиторії його стилістику змінюють, зберігаючи 
унікальність. 

Як приклад можемо навести легендарну 
співпрацю Джорджа  Мартіна з “Th e  Beatles”. 
Мартін не лише керував записом, а й брав актив-
ну участь у створенні аранжувань, що зробило 
альбоми, такі як “Sgt. Pepper’s Lonely Hearts Club 
Band”, культовими. Рік Рубін з “Johnny Cash” ви-
явились не лише керівниками процесу запису, а 
й співтворцями незабутніх творів. 

За активної творчої лінії можуть виникати 
творчі розбіжності, конфлікти. Це є неминучи-
ми, оскільки продюсер часто орієнтується на 
комерційний успіх, а митець прагне до експери-
ментів. Успішне подолання конфліктів залежить 
від трьох основних аспектів:
– відкритої комунікації: регулярні обговорен-

ня допомагають уникнути непорозумінь;
– компромісів: митець може погодитися на 

комерційні елементи, якщо йому надається 
свобода в інших аспектах або привілеї;

– взаємної поваги: продюсер має цінувати 
творчу ідентичність митця, а митець — дові-
ряти професійному досвіду й баченню про-
дюсера. 

Успішне поєднання управлінських навичок 
продюсера та творчого потенціалу митця від-
криває можливості для створення новатор-
ських проєктів на ринку. Наприклад, співпраця 
продюсера Камерона Макінтоша та композито-
ра Клода-Мішеля Шенберга над мюзиклом “Les 
Misérables” привела до створення одного з найу-
спішніших мюзиклів у світі, що й досі є популяр-
ним (Tim Masters; Edward Behr). Або, відомий 
продюсер Скотт Рудін співпрацював з акторкою 
Даніеллою Волоуїд над постановкою п’єси “Th e 
Humans”, яка здобула нагороду “Tony Award”. 

Однак можливості для інновацій завжди ок-
реслені певними аспектами. До уваги, фінансова 
співпраця регулюється контрактами, які визна-
чають розподіл доходів. Продюсер зазвичай от-
римує від 10 до 25 % роялті, залежно від внеску, 
тоді як митець може працювати за фіксований 
гонорар або частку прибутку. Продюсер також 
відповідає за залучення інвестицій та управ-
ління бюджетом, що включає витрати на студії, 
маркетинг і гастролі, прораховує погрішності й 
ризики.

Юридична сторона співпраці охоплює:
– авторські права: визначення прав на інте-

лектуальну власність є критично важливим. 



74

Ку
ль

ту
ра

 У
кр

аї
ни

, в
ип

ус
к 

 9
0,

 2
02

5

Наприклад, якщо продюсер бере участь у на-
писанні музики, він може претендувати на 
частку прав;

– контракти: угоди повинні чітко визначати 
обов’язки, строки та розподіл доходів. Не-
прозорі контракти можуть призвести до 
конфліктів, як у випадку Кеші та продюсера 
Dr. Luke;

– ексклюзивність: деякі контракти обмежують 
митця в співпраці з іншими продюсерами чи 
лейблами, соціальними мережами, медіа. 

Недобросовісні продюсери можуть вико-
ристовувати свій вплив, нав’язуючи несправед-
ливі умови молодим митцям або тим, хто прагне 
повернення. Прозорість й етичність у фінансо-
вих та юридичних питаннях є запорукою довго-
тривалої співпраці поміж симбіозу продюсера й 
митця. 

Попри всебічність симбіозу, довіра є основою 
успішної співпраці. Продюсер має підтримувати 
митця, створюючи умови для творчості, розумі-
ти навантаження й публічність, тоді як митець 
має довіряти стратегічному баченню продюсера. 
Емоційна підтримка особливо важлива в умовах 
стресу, наприклад, під час гастролей чи критики 
в медіа або соціальних мережах. 

Сильні особистості продюсера й митця мо-
жуть призводити до конфліктів. Продюсер 
виступає як дипломат, вирішуючи суперечки 
та підтримуючи командний дух. Наприклад, 
співпраця Ріка Рубіна з Джонні Кешем показує, 
як продюсер може допомогти митцю розкрити 
потенціал навіть у складний період кар’єри. «Рік 
Рубін переконливо доводить: творчість  — це 
не професія і не результат, а спосіб сприйняття 
світу, і кожному під силу знайти у своєму житті 
достатньо місця для неї», зазначено в передмові 
книги (Рубін, 2024, с. 7).

Креативні індустрії (шоу-бізнес)  — це сере-
довище високого тиску, де митець стикається з 
очікуваннями публіки та критиків. Продюсер 
може виступати як наставник, допомагаючи 
митцю справлятися зі стресом і зберігати моти-
вацію.

Наприклад, продюсер Стьюарт Острів співп-
рацював із режисером Джуліаном Класером 
та актором Чазом Палмінтері над виставою 

“A Bronx Tale”, яка отримала величезний успіх на 
“Broadway”.

Попри тиск та ризики, вплив інформаційних 
технологій відіграють важливі ролі в симбіо-
зі таланту й управління. Цифрові платформи, 
такі як “Spotify”, “Apple System”, “Apple Music”, 
“YouTube”, “Instagram” і “TikTok” змінили підхо-
ди до просування мистецтва. Продюсер тепер 
повинен також:
– аналізувати дані про прослуховування та пе-

регляди;
– створювати контент, оптимізований для 

коротких форматів, таких як tiktok-відео, 
instagram-відео, стримінг-відео, тощо;

– використовувати алгоритми платформ для 
максимального охоплення ринку й аудиторії. 

Прикладом є успіх української співачки Луни, 
який частково пояснюється ефективним вико-
ристанням соціальних мереж для просування 
її музики. Завдяки ефективному використанню 
соціальних мереж, акторка та співачка Біллі Ай-
ліш (продюсер  — Фіннеас О’Коннелл) здобула 
небувалий успіх. 

Цифрові інструменти, такі як “Sound Cloud” 
чи “Distro Kid”, дозволяють митцям самостійно 
випускати контент. Проте продюсери залиша-
ються важливими для масштабування кар’єри, 
організації турів і створення професійного про-
дукту.

Технології блокчейн і NFT (невзаємозамін-
ні токени) відкривають нові можливості для 
монетизації мистецтва, дозволяючи продавати 
ексклюзивний цифровий контент. Продюсери 
допомагають митцям інтегрувати ці технології, 
захищаючи їхні права та створюючи нові дже-
рела доходу. 

Приклади успішного співробітництва між 
продюсером та митцями в театральній сфері:

– партнерство режисера Крістофера Нола-
на та продюсера Емми Томас, які спільно ство-
рили такі фільми, як «Інтерстеллар» та «Темний 
лицар». Їхній успіх базується на взаємній довірі, 
чіткому розподілі обов’язків та спільному ба-
ченні кінцевого продукту;

– Камерон Макінтош і Клод-Мішель Шен-
берг: співпраця над “Les  Misérables” створила 
один із найуспішніших мюзиклів, що вже увій-
шов в історію. «“Знедолені”  — це робота каз-
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кової команди: від костюмів до співу, від освіт-
лення до музикантів, суть людської боротьби 
розкривається завдяки яскравим зусиллям кож-
ного митця, який співпрацював над цим шоу», 
за відгуками глядачів (Sortiraparis, 2025);

– Скотт Рудін і Деніелла Волоуїд: постанов-
ка п’єси “Th e Humans” отримала нагороду “Tony 
Award” завдяки ефективному продюсуванню. 
Один з відгуків людини, що бачила власноруч це 
дійство: «Я бачив цю п’єсу вживу на Бродвеї. Сю-
жет — звичайна американська сім’я збирається 
на святкову вечерю. І потроху всі трагедії, сміття 
та секрети виходять назовні. Під час перегляду 
у мене було відчуття провини, бо здавалося, що 
я підглядаю за звичайною родиною без їхнього 
дозволу. І що смішно, драматург зізнався в ін-
терв’ю, що хотів написати трилер. Як вийшла 
драма, він досі не розуміє» (Усачова, 2021);

– Вистава Гарольд Пінтер “Th e Birthday 
Party”. В.  Зубков пише про виставу: «Це май-
стерне поєднання сюрреалізму та трилеру. Тобі 
одночасно і страшно, і смішно, й ти ніколи не 
можеш вгадати, що буде далі. І все це приправ-
лено неповторними діалогами, які начебто іноді 
не мають жодного сенсу, але його там більше, 
ніж можна уявити» (Усачова, 2021);

– Вистава «Небесна канцелярія, або сльози 
тиші» (Львівський театр «Воскресіння»): співп-
раця режисера Михайла Войтовича та продю-
сера Олени Кондратьєвої створила інноваційне 
видовище. Як зазначено про виставу: «Це історія 
про боротьбу людини з часом і зі смертю. Іноді 
просто неможливо повірити, що тебе більше не 
буде існувати в цьому просторі, тут і зараз. Це 
так страшно, що можна навіть піти на спокуса 
самої смерті. Але як часто буває, що в справу 
втручається хтось дуже спритний і швидкий, 
наприклад продюсер. Але від цього стає ще гір-
ше. І коли здається, що надії більше немає, все 
рятують діти. І не звичайні, а діти  — ангели» 
(TicketsBox, n.d.);

– Вистава «Як це?» (Tотеатр. Український 
тілесно-орієнтований театр):  режисерка  — 
Оленка Вахрамєєва. На сторінці театру режи-
серка зазначила: «Тепер нормально, коли за-
мість двох ніг  — одна. Замість руки  — протез. 
Замість… І всім нам потрібно пройти шлях при-
йняття іншого тіла. ВСІМ!» (Тотеатр, 2025);

– «Кабаре» (Київський театр «Молодий»): 
режисер та продюсер  — Олена  Коляденко  — 
адаптувала культовий мюзикл. Як зазначено на 
сторінці театру: «Провокативний сюжет, фан-
тастична гра акторів Молодого, культова музика 
у виконанні оркестру під керівництвом Дми-
тра Саратського, пристрасна хореографія від 
“Freedom ballet”, авторські костюми Дарії Білої 
заворожують кожного, хто прочиняє двері у світ 
“КАБАРЕ”» (Київський національний академіч-
ний молодий театр, n.d.);

– Концерт хора «Щедрик» у Карнегі-Холл 
(2022): підтримка Українського інституту та 
МЗС України підкреслила роль «інституціо-
нального продюсування», де продюсером ви-
ступає вже не конкретна особа, а державна уста-
нова (n.a., 2022). 

В усіх випадках ефективне співробітництво 
між продюсером та митцем сприяло створенню 
вражаючих культурних подій. 

Розвиток брендів у кіноіндустрії також часто 
ґрунтується на успішній співпраці між продюсе-
рами й талановитими режисерами та акторами, 
що створює запальні стрічки і популярні фран-
шизи. 

Дослідник Андрій Анатолійович Горчаков 
наголошує, що «роль продюсера у створенні 
культурного продукту — це, насамперед, забез-
печення матеріальної складової незалежності 
творчого процесу митця або колективу, ство-
рення такого собі інкубатора, або, якщо хочете, 
материнського лона для зачинання витвору, до-
ведення його до життєздатного ступеню розвит-
ку, народження і, нарешті, знайомства із світом. 
В умовах назріваючої нової кризи в українській 
культурі, продюсер має стати, насамперед, меце-
натом. Але меценатом активним, меценатом-ор-
ганізатором, таким, що не очікує на прохання 
про допомогу, а, навпаки, активно втручається у 
процес вирощування нових пагонів мистецтва» 
(Горчаков, 2020, с. 50.)

Однак завжди треба розуміти, що баланс 
творчості й комерції, надмірні акценти на гро-
шовому аспекті, можуть підірвати аутентич-
ність й призвести до однієї з гілок деградації 
культурного спадку країни.

Поступова адаптація до сучасних технологій 
потребує постійного навчання й спостереження 
розвитку сучасних трендів. 
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Попри все, майбутнє пов’язане з персоналіза-
цією контенту, віртуальною реальністю й ме-
тавсесвітами. 

Висновки. Співпраця продюсера та митця — 
це не просто взаємодія управлінських та творчих 
компетенцій; це справжній симбіоз, який висту-
пає класичним прикладом того, як колаборація 
може привести талант та ідеї до нових звершень 
і створити щось, що переживатиме випробуван-
ня часом і залишить вагому спадщину в історії 
культури. Історичні й сучасні приклади, від ме-
ценатства до постановок, свідчать, що ефектив-
ний симбіоз продюсера й митця створює твір, 
який залишає слід у культурі світу. У часи, коли 
цифрові технології  — це партнерство, залиша-
ється ключовим мотором креативних індустрій. 

Симбіоз продюсера та митця є ключовим 
фактором успіху в креативних індустріях. Про-
дюсер забезпечує організаційну та фінансо-
ву підтримку, тоді як митець вносить творчу 
складову. Успішна співпраця можлива за умови 
чіткого розподілу ролей, відкритої комунікації 
та взаємної поваги. Виклики, такі як різниця в 

пріоритетах чи комунікаційні бар’єри, можуть 
бути подолані завдяки сучасним інструментам 
управління та діалогу. 

Проаналізувавши специфіку співпраці про-
дюсера й митця, слід зазначити, що майстер-
ність, якою повинен володіти продюсер, перед-
бачає бездоганне знання у сфері креативних 
індустрій: і вміння комунікувати, і мати гарну 
(слухову й зорову) пам’ять, і добре володіти пси-
хологічними відтінками настроїв, і мати відпо-
відну зовнішність й манери (дипломатичність, 
тактовність тощо). Усі ці фактори комбінують 
процес симбіозу митця та продюсера, що фор-
мує «мистецтво продюсування» й приводить до 
успішних результатів. 

Перспективи подальших досліджень мо-
жуть бути спрямовані на аналіз впливу нових 
технологій, таких як ШІ, на взаємодію про-
дюсера та митця. Також доцільно дослідити 
кроскультурні аспекти співпраці в умовах гло-
балізації креативних індустрій й психологічні 
аспекти симбіозу продюсера та митця.
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