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Н. О. Максимовська. Менеджмент культури 
як чинник подолання соціальної ексклюзії та 
відчуження: анімаційний підхід

Розглянуто проблему подолання соціальної 
ексклюзії та відчуження засобами менеджменту 
культури та соціокультурної анімації. Обґрунто-
вано анімаційний підхід до вдосконалення куль-
турних практик в умовах кризи та знедуховлення. 
Досліджено особливості менеджменту культури 
як чинника посилення соціальної суб’єктності, 
прискорення взаємодії та підтримки соціокуль-
турних ініціатив. Доведено, що соціокультурне 
проєктування є конструктивною формою аніма-
ційного процесу з упередження соціального від-
торгнення в умовах суспільних трансформацій. 
Визначено, що систематизація анімаційної соці-
окультурної діяльності є чинником підвищення 
ефективності менеджменту культури та механіз-
мом розробки технологій міжкультурної взаємо-
дії. 

Ключові слова: менеджмент культури, соціальна 
ексклюзія, соціальне відчуження, анімаційний під-
хід, анімаційна соціокультурна діяльність.

N. Maksymovska. Culture management as 
a factor of overcoming social exclusion and 
alienation: the animation approach

The purpose of the article is to substantiate 
animation approach to sociocultural activities and 
culture management as a mechanism of overcoming 
social alienation and exclusion, and to present 
a system for animation sociocultural activities 
management.

The methodology. The research is based on 
a cultural studies paradigm, which provides for 
establishing a place of social exclusion phenomenon 
in the contemporary model of humanity’s culture. 
Interconnected fundamental and applied cultural 
studies constitute the foundation of deep analysis 
of culture management and contemporary culture 
practices. Synthesis of scientific knowledge and 
generalization of scientific facts acted as a foundation 

of conclusions about the significance of animation 
approach in culture processes management. 
Systemizing and modeling as scientific cognition 
methods enable designing an animation sociocultural 
activities system, which allows realizing the process 
of overcoming social exclusion.

The results. During the research, it was established 
that characteristic features of culture management, 
through the prism of animation approach to 
sociocultural practice, manifest themselves as: 
stimulation and motivation of people and groups 
to directly participate in sociocultural processes; 
ensuring active performance; accompaniment of 
initiatives in sociocultural field; assistance in self-
organizing; ensuring eventfulness and creativity of 
cultural practices to improve the animation effect. 
This shapes animation management as a process 
of creating conditions for uncovering creativity in 
various manifestations (social — self-organization, 
artistic – art, civic — social activities etc.). Culture 
management within the context of applied cultural 
studies, through the prism of animation approach, 
must study contemporary practices, ensure culture-
creating being, facilitate creative self-development of 
society’s subjects and improve their participation in 
opposition to alienation in the sociocultural space.

The scientific topicality. Rethinking of topicality 
of scientific research in contemporary sociocultural 
situation is caused by contemporary crisis realities. 
It is especially related to theoretical generalization 
of contemporary culture space management, which 
reacts promptly to challenges under conditions 
of extermination of our people’s cultural heritage. 
Special kind of responsibility rests upon those who 
must ensure active inclusion of society’s subjects into 
culture-creation processes, facilitate overcoming 
social alienation, and accompany continuousness 
of translation of Ukraine’s values on “the culture 
front”. Under such conditions, cultural practices 
that possess deep meaning, inspirational, culture-
rehabilitating effect, and renew lost faith in the 
beauty of true human being become topical, which 
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animation approach to sociocultural activities 
manifests in itself.

The practical significance. A system of 
animation sociocultural activities was developed, 
which incorporates animation approach in culture 
management in order to overcome social exclusion 
and alienation. The system is based on high level of 
openness, motivated participation of social subjects 
in improving system’s functioning, the presence of 
a great number of various elements, which causes 
expansion of the system’s organization element 
etc. Based on the system, contemporary animation 
culture practices are improved and developed.

Keywords: culture management, social exclusion, 
social alienation, animation approach, animation 
sociocultural activities.

Актуальність теми дослідження. Обґрунту-
вання актуальності будь-якої наукової роботи 
нині переосмислюється і не може не пов’язу-
ватися із воєнними реаліями нашого часу. Осо-
бливо це стосується теоретичних узагальнень 
управління сучасним простором культури, яке 
оперативно реагує на виклики в умовах вини-
щення культурного надбання нашого народу. 
Без зволікань мають реагувати «люди культу-
ри», «осередки культури», що створюють соці-
окультурні сенси та формати сьогодення. Осо-
блива відповідальність покладається на тих, хто 
має забезпечувати активне долучення суб’єктів 
соціуму до культуротворчих процесів, сприяти 
подоланню соціального відчуження, супрово-
джувати безперервність трансляції цінностей 
України на «культурному фронті». За таких 
умов, актуальності набувають культурні прак-
тики, які мають глибинний екзистенційний 
сенс, надихаючий, культуро-реабілітаційний 
ефект, відновлюють втрачену віру в красу віль-
ного людського буття, що втілює анімаційний 
підхід до соціокультурної діяльності. Водночас 
необмежений доступ до інформації, з одного 
боку, межі інформаційної бульбашки, з іншого, 
постійне занурення у віртуальне спілкування на 
противагу збідненій реальній взаємодії призво-
дить до стрімкої динаміки змін інформаційного 
фону, загрози маніпулювання свідомістю та по-
ведінкою суб’єктів соціуму. Указане є не тільки 
показниками розвитку особистості, спільнот, 
осередків, але й чинниками, які зумовлюють со-

ціальне, інформаційне, культурне відчуження. 
На противагу цьому актуалізується створення 
механізму залучення до реальної та віртуаль-
ної взаємодії з метою інтеграції зусиль суб’єктів 
соціуму та культуротворення нової реальності 
сучасної доби. Отже, необхідність подальшого 
вдосконалення менеджменту культури активі-
зує дослідження анімаційного підходу до інте-
гративних сучасних соціокультурних практик.

Постановка проблеми. Відповідно до даних 
Національного інституту стратегічних дослі-
джень, культура є беззаперечним фактором 
протидії експансії: «Важливою соціальною та 
інноваційною складовою культури, особливо в 
умовах війни та необхідності зміцнення україн-
ського культурного та гуманітарного поля, має 
стати розвиток українських культурних інду-
стрій (кіно, театр, книжки, музика, арт-ринок 
тощо), які крім економічної доцільності, віді-
граватимуть і важливу пропагандистську роль» 
(Аналітична записка, 2014). За даними Мініс-
терства культури та інформаційної політики 
України станом на 31 березня 2022 р. внаслідок 
широкомасштабної воєнної агресії рф зафіксо-
вано 135 епізодів воєнних злочинів проти куль-
турної спадщини України (Аналітична запис-
ка, 2022). Відтак, системне науково-практичне 
забезпечення менеджменту культури, зокрема 
з урахуванням анімаційного підходу до соціо-
культурної дійсності, потребує подальшого уза-
гальнення, зокрема в умовах повоєнного часу. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Прояви сучасних соціокультурних трансфор-
мацій та менеджмент культури загалом дослід-
жують Н. Головач, А. Грушина, Н. Кочубей, 
О. Кравченко та ін. Певні чинники соціальної 
ексклюзії та виключення аналізували І. Андрей-
ко (соціальна ексклюзія як об’єкт соціально-по-
літичних досліджень), М. Генералова, Г. Ліхо-
носова (феномен соціального відторгнення в 
сучасних соціально-економічних трансфор-
маціях), С. Оксамитна (соціальна ексклюзія в 
Україні на початковій стадії реставрації капіта-
лізму), О. Рєвнівцева (соціальне виключення: 
проблеми визначення та дослідження), Ю. Са-
вельєв (соціальне включення та ексклюзія як 
форми взаємодії в суспільстві), О. Фурдига 
(ексклюзія в сучасній культурі), В. Хмелько 
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та ін. Провідні аспекти подолання соціального 
відчуження стали предметом розгляду Ю. Са-
вельєва, С. Горбатюк, В. Будзя, І. Гояна, С. Кри-
лової, М. Карп’яка, А. Іщенка (творчість як 
подолання відчуження) та ін. Підґрунтя соці-
окультурної анімації розроблялося П. Бенар, 
Ж. Дюмазедьє, Р. Лабурі, Е. Мамбековим та ін. 
Уже у другій половині ХХ ст. теорія анімації 
презентувала поєднання одухотворювального 
ефекту з регулятивним. Новітні прояви аніма-
ційного підходу до соціокультурної практики 
та їх науковий базис досліджували Л. Волик, 
М. Максимовський, Т. Мартинюк, І. Петрова, 
М. Фот та ін.

Мета статті — обґрунтування анімаційного 
підходу до соціокультурної діяльності та ме-
неджменту культури як механізму подолання 
соціального відчуження та ексклюзії, презента-
ція системи управління анімаційною соціокуль-
турною діяльністю.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Відчуження — фундаментальна метаморфоза 
людської діяльності, наслідки якої (як і сам про-
цес) стають непідвладними її суб’єктові (Філос. 
енциклоп. словник, 2002, с. 89). Усталене ро-
зуміння відчуження як суспільного явища, що 
характеризує внутрішній розвив між прагнен-
нями, мотивами діяльності людини і викону-
ваними нею соціальними функціями (Крилова, 
2013; Савельєв, 2015), дозволяє стверджувати, 
що цей розрив супроводжується емоційними 
проявами, самозаглибленням, відходом від ак-
тивного буття. Позитивна соціалізація підмі-
нюється невластивими соціальними масками 
та їх втіленням, замість сутнісних життєвих ро-
лей. Такий стан суперечності стосується і цін-
нісно-творчого потенціалу особистості, який 
ніби нівелюється, або ж не реалізується. Стра-
тегія життєтворчості особистості нівелюється в 
результаті усунення від участі в процесах влас-
ного і суспільного творення. Отже, крайніми 
виявами соціального відчуження є саморуйна-
ція — відірваність від себе, відмова від спілку-
вання, обмеження — руйнування соціального 
в собі, зневіра — шлях до соціальної смерті. Та-
кий стан суперечності, розбалансованості, дис-
гармонії спотворює духовний світ людини, яка 
з народження має йти шляхом одухотворення, 

однак у певний час зупиняється і навіть руха-
ється у зворотному напрямі, знедуховлюється.

Соціальне відчуження є актуальною пробле-
мою людини в сучасному соціумі, що постійно 
розширюється в інформаційному сенсі. Долу-
чення сучасної особистості до процесу участі в 
перетвореннях відкриває шлях подолання роз-
риву між прагненнями та можливостями, між 
умовами соціуму та інтересами його суб’єктів. 
Зокрема, це стосується життя в реальному світі, 
оскільки переміщення в знеособлений вірту-
альний простір, втрата гармонії та керованості, 
відірваність від традиційних основ існування, 
посилюють відчуття нігілізму та нереалізовано-
сті. Почасти справедливим виявляється те, що 
в процесі соціального відчуження відбувається 
зокрема й ізоляція від культури. Це явище фі-
гурує як протилежність соціального залучення 
й активного функціонування. Унаслідок таких 
процесів не тільки власне особистість втрачає 
сенс активного буття, але й соціокультурна ре-
альність стає чужою для особи. 

Вочевидь, провокативною є думка, що там, 
де немає креативних продуктів людської ді-
яльності, соціокультурного творення, немає й 
відчуження. Однак елементарного уникнення 
недостатньо для подальшого життєтворення та 
культуротворчого буття, навіть якщо є ілюзорна 
уява участі у віртуальному світі. У новому типі 
суспільних відносин, у якому інформатизація 
та глобальні проблеми, зокрема наслідки пан-
демії, військові дії, суспільно-політична криза, 
детермінують відсторонення шляхом обмежень 
та примусу, відчужують людей через соціальну 
ізоляцію, посилюють тенденції соціальної без-
діяльності та нігілізму. 

У контексті менеджменту соціокультурної 
діяльності соціальне відчуження розглядаєть-
ся як уникнення особистістю активності в со-
ціокультурній сфері, нехтування можливостя-
ми використання вже створеного культурного 
продукту, відторгнення його за причини запе-
речень, ігнорування своїх творчих здібностей 
та потреб, зашореність у власних ціннісних 
обмеженнях, заперечення саморозкриття і не-
можливість розширити свідомість та власний 
комунікативний простір. У широкому сенсі — 
відсторонення людини від свого призначення 
як творця (Крилова, 2013).
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Зважаючи на те, що відчуження переваж-
но характеризує внутрішньособистісні проце-
си, які впливають і на соціальні стосунки, і на 
культуротворче буття, поняття «ексклюзія» 
(виключення) позначає здебільшого зовнішні 
для особи фактори. «Соціальна ексклюзія — це 
процес виключення людини або групи людей з 
певної системи соціальних відносин, які дають 
доступ до соціокультурних благ та гарантують 
задоволення індивідуальних та соціальних по-
треб» (Андрейко, 2020, с. 23). Це відбувається 
за сукупністю ознак, які встановлює власне сус-
пільство та соціум стосовно особистості. 

До ексклюзії призводять соціальні бар’єри 
та обмеження, «нерівний доступ до можливо-
стей, якими володіє суспільство на певному 
етапі свого розвитку» (Карп’як, 2020). Серед 
цих обмежень — як соціальні (доступ до житла, 
праці, якісних соціальних послуг, культурного 
дозвілля тощо), так і природні (хвороба, вік, 
стать, тощо) (Фурдига, 2010). Ексклюзія та від-
чуження пов’язані як зовнішній та внутрішній 
впливи, як індивідуальне самоусвідомлення та 
групова взаємодія, як доцентрове й відцентрове 
зусилля. У сучасних умовах ці фактори існують 
у поєднанні, оскільки соціальні обставини та 
виконання соціальних ролей взаємопов’язані й 
посилюють вплив одне одного.

Наприклад, в умовах активізації військових 
дій на території України, окрім традиційно мар-
гіналізованих груп (безпритульні, безробітні 
та ін.), з’являється велика кількість людей, які 
вимушено переселені до інших областей, кра-
їн, набувають статусу тимчасово переміщених 
осіб. Фактори соціальної ексклюзії та відчу-
ження об’єднуються і набувають пікового стану. 
Це загострює необхідність активізації зусиль із 
соціального захисту, формування психічного 
здоров’я, участі в процесах життєзабезпечення, 
а також і продуктивного «буття в культурі».

Соціальній ексклюзії (відторгненню) та відчу-
женню протиставляється інклюзія (включення), 
долучення до імпульсу співтворчості, активне 
доєднання до екзистенційно важливого, суміс-
ність із надбуттєвим та величним, момент ак-
тивізації для подальшої взаємодії через сучасні 
культурні практики тощо. А. Іщенко стверджує, 
що творчість є ефективним напрямом подолан-

ня відчуження, отже, має стимулюватися здат-
ність людини до органічного доєднання до со-
ціокультурного простору та залучення до його 
перетворення (Іщенко, 2010).

З-поміж сучасних напрямів соціокультурної 
діяльності власне анімація під час свого станов-
лення була обґрунтована явищем відчуження 
(соціальна аномія, девіація тощо), яке потрібно 
було подолати через непримусове залучення 
до дій та методи активного впливу. Дуальність 
анімації і є тією особливістю, яка дозволяє 
врегульовувати потреби соціальних суб’єктів 
шляхом керування та визволення водночас. 
Забезпечення такої якості процесу — завдання 
сучасного менеджменту культури. 

Соціокультурна анімація, яка бере свої вито-
ки з дозвіллєвої сфери, усе ж має глибше коріння 
в суспільній практиці, що виявилося у форму-
ванні анімаційного підходу. Його квінтесенція 
постає в наданні соціокультурній діяльності 
особливої якості, що забезпечує активізацію 
міжсуб’єктної взаємодії, супроводжує емоцій-
ний сплеск подій та явищ у сфері культури. 
Філософія анімаційної ідеї — людиноцентрист-
ська, за якою особистість  — суб’єкт активної 
взаємодії, основа будь-якої суб’єктності свобода 
(воля) людини. Ступінь свободи та креативнос-
ті (визволення, відсутність пригнічення, сліду-
вання власній волі, самовираження, виявлення 
своїх прагнень, реалізація здібностей) зумов-
лює ефект анімаційності соціокультурної діяль-
ності, отже, сприяє подоланню відчуження та 
ексклюзії. За таких умова особистість долучена 
до діяльності, результати якої є цінними для 
людини і не стають фактором тиску та пригні-
чення, оскільки ґрунтуються на співтворчості, 
надають особливого імпульсу для подальшої 
життєдіяльності та культуротворчості. Реалізу-
ється потреба відчути та пережити реальність 
через спеціальні події, вдосконалити її на заса-
дах волевиявлення та позитивного емоційного 
сприйняття. Істино вільна людина — людина 
одухотворена. Доцільним, на нашу думку, при-
кладом є рейтингова шкала, за якою ексклюзія 
та відчуження наближають до соціального его-
їзму, анімація — до творчої життєдіяльності та 
продуктивного перетворення соціуму. 

Одухотворення поступово реалізується в 
результаті запровадження анімаційного під-
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ходу, який розуміється як гармонізація соці-
ально-культурних впливів, що ґрунтується на 
посиленні суб’єктності як ціннісно-смислової 
самоорганізації й активізації соціальної жит-
тєдіяльності у сфері культури (Максимовська, 
2015). Культуротворче буття забезпечується 
анімаційними технологіями в культурних прак-
тиках. Анімація стає об’єднувальною світогляд-
ною ідеєю, на противагу одноманітності, уні-
фікованості, стандартизованості, споживацтву 
має прийти творче різноманіття в усіх проявах. 
Анімаційний підхід до соціокультурної практи-
ки зумовлює високу якість взаємодії шляхом 
визволення від факторів відчуження та утво-
рення власної активної позиції суб’єктів соціу-
му. Свобода є основою суб’єктності (можливість 
побачити ресурси та надати поштовх для їх за-
стосування), співтворчість через каталізацію 
(прискорення) соціокультурних процесів сти-
мулює розкриття та здійснення інноваційних 
дій, вмотивованість реалізується завдяки ініці-
ативізації, що забезпечує участь та взаємодію у 
сфері культури. Якщо анімація виявляється в 
процесах суб’єктивізації, каталізації, ініціати-
візації, то менеджмент культури має забезпечу-
вати не тільки реалізацію функцій управління, 
але й супроводжувати мотивування суб’єктної 
позиції, розвивати умови для прискорення вза-
ємодії у сфері культури, підтримувати та дово-
дити до здійснення ініціативи в соціокультур-
ному просторі.

Оскільки поняття «менеджмент культури» 
перебуває на стадії усталення, продуктивно ба-
зуватись на сучасних трендах у менеджменті та 
особливості сфери застосування. Зокрема, від-
мова від ієрархічних відносин перехід до парт-
нерства усіх ланок управління, застосування ін-
новаційної діяльності, гнучкий творчий підхід, 
прагнення до позитивного соціального ефекту, 
постійне вдосконалення процесів менеджменту 
(Менеджмент, 2017), на нашу думу, є актуаль-
ними для сучасної соціокультурної ситуації. 

Особливості менеджменту культури крізь 
призму анімаційного підходу до соціокультур-
ної практики виявляються в: стимулюванні та 
мотивуванні осіб та груп до прямої участі в со-
ціокультурних процесах (менеджмент мотива-
ції та управління людьми); забезпеченні актив-

ної діяльності (менеджмент процесу взаємодії); 
супроводі ініціатив у соціокультурній сфері 
(просування, зв’язки з громадськістю тощо); 
допомозі в самоорганізації (менеджмент груп); 
забезпеченні подієвості та креативності куль-
турних практик для посилення анімаційного 
ефекту (управління івентом та креативними 
технологіями); створенні сприятливого середо-
вища для посилення анімаційного ефекту спів-
творчості у сфері культури (менеджмент креа-
тивного простору).

Від вказаних особливостей залежить аніма-
ційний менеджмент як процес створення умов 
для виявлення творчості в різних проявах (со-
ціальна — самоорганізація, художня — мис-
тецтво, громадянська — суспільна активність 
тощо). Менеджмент анімації — мотивування 
та стимулювання до активної участі в соціо-
культурних процесах (виявлення, збереження, 
тиражування, створення). Отже, анімація та 
культуротворче буття перетинаються, креатив-
ність — як стан та сенс — має стати основою 
процесу анімаційного менеджменту.

Динаміка анімаційності в соціокультурній 
сфері завдяки менеджменту культури просува-
ється від зацікавлення («покажи як робити») 
через увагу, інтерес, здивування; у результаті 
залучення («роби зі мною») шляхом виявлення 
спроможностей, власних ресурсів, відтворення; 
до співтворчості («роби сам та організуй ін-
ших») засобами створення, креативних кроків, 
доєднання суб’єктів соціуму до вдосконалення 
соціокультурних процесів. Так, менеджмент 
культури в контексті прикладної культурології 
крізь призму анімаційного підходу має досліди-
ти сучасні практики, забезпечити культуротво-
рче буття, сприяти креативному саморозвитку 
суб’єктів соціуму та вдосконаленню їх участі 
на противагу відчуженню в соціокультурному 
просторі. Таким чином, менеджмент культу-
ри розуміється не тільки як процес реалізації 
управлінських функцій у сфері культури, але 
як фактор забезпечення процесу культуротво-
рення через інноваційні анімаційно-культурні 
практики та проєкти. 

Провідним постулатом менеджменту культу-
ри на основі анімаційного підходу є те, що лю-
дина, залучена до культуротворчості, не може 
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бути відчужена. Хто не творить, той руйнує 
середовище, що оточує, зокрема й себе в ньому. 
Саме людина з моменту олюднення в первісні 
часи стала суб’єктом творення культури, а зараз 
треба забезпечувати ефективне буття в культурі 
через залучення та формування нових культур-
них практик. 

Менеджмент культури як механізм управ-
ління соціокультурними проєктами з подо-
лання соціального відчуження та ексклюзії 
ґрунтується на системному підході. У зв’язку 
з цим представимо систему анімаційної соціо-
культурної діяльності як втілення анімаційного 
підходу до управління сучасними культурни-
ми практиками. В основу системи анімаційної 
соціокультурної діяльності покладається ви-
значення її системоутворювального фактору. 
На нашу думку, мета як прогнозований образ 
майбутніх змін, є таким фактором. Розвиток 
соціальної творчості, інтеграція вимушених 
переселенців, формування громадянської ком-
петентності — лише декілька позицій, які мо-
жуть бути ціллю діяльності. Наступний крок — 
обґрунтування функціонально-структурних 
елементів системи: рівнів та процесуальних 
складових (рівні: локальний інституційний, 
локальний середовищний, регіональний, на-
ціональний, міжнародний; процесуальні скла-
дові — цільовий, суб’єкт-суб’єктний, організа-
ційно-управлінський, змістовий, операційний, 
результативний). Система буде дієздатною за 
умови врахування особливостей її функціону-
вання: високий ступінь відкритості; самовід-
новлювальність на основі соціальної творчості; 
умотивована участь соціальних суб’єктів у вдо-
сконаленні функціонування системи; наявність 
великої кількості різнорідних елементів, що 
зумовлює розширення організаційно-управ-
лінського елементу системи; рядоположеність 
структурних елементів на кожному рівні забез-
печують стійкість зв’язків у середині системи. 
Результативий елемент системи втілює зміни в 
соціальних суб’єктах — учасниках анімаційного 
процесу відповідно до визначених критеріїв та 
показників й ефективність процесу соціокуль-
турної діяльності її анімаційний ефект.

На основі пропонованої системи анімаційної 
соціокультурної діяльності відбувається оду-
хотворення, що скеровується менеджментом 

культури через культурні практики, забезпе-
чує вивільнення для творчості. Творення люд-
ського духу специфікує менеджмент культури 
розставляючи акценти як на процесі регулю-
вання ресурсів та діяльності, так і на особи-
стість, спільноту та їх характеристики. 

Наприклад, забезпечення динаміки соціо-
культурного поступу в повоєнний час відбува-
ється вже зараз через опредмечування й раціо-
налізацію культурних реалій та розробку ідей 
вдосконалення простору культури в подаль-
шому. Під час воєнних дій, масового геноциду 
населення, терору та репресій відбуваються 
трагічні події, які не мають втратити сенсу в по-
воєнний час. Багато видів темного туризму, на 
наш погляд, перетнуться і стануть дієвим засо-
бом створення культурного конструкту та пере-
творяться на історичну пам’ять народу й нації. 
Якщо забезпечити ефективну діяльність на ос-
нові розробленої системи, має бут забезпечений 
анімаційний ефект, а, відповідно, і профілакти-
ка соціального відчуження. Візуалізація, забез-
печення ефекту присутності, збудження емоцій 
у результаті застосування різних видів сучас-
ного мистецтва в комплексі надаватимуть пош-
товх для переосмислення реалій та вироблення 
концепції сумісних дій для розвитку історичної 
пам’яті. 

Менеджмент культури із застосуванням ані-
маційного підходу також має широку суспільну 
місію щодо роботи з внутрішньо переміщеними 
особами, яка втілюється у створенні сприятли-
вого середовища взаємодії в предметному полі 
культури, розвитку механізмів запровадження 
інновацій у соціокультурній сфері, виробленні 
перспективних моделей культурних практик, 
що згодом сприятиме поширенню їх нових фор-
матів. Обґрунтування концепцій креативних 
хабів та воркшопів, вдосконалення діяльності 
закладів культури, розробка підтримуючих со-
ціокультурних проектів набуває актуальності 
в умовах усвідомлення необхідності залучен-
ня осіб, що постраждали внаслідок військової 
агресії, до активних дій із забезпечення їх соціо-
культурних потреб. 

Висновки. Досліджуючи проблему подолан-
ня соціального відчуження та ексклюзії на ос-
нові анімаційного підходу до соціокультурної 
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діяльності, обґрунтовано, що це явище розгля-
дається як уникання особистістю активності в 
соціокультурній сфері, нехтування можливос-
тями використання вже створеного культур-
ного продукту, ігнорування власних творчих 
здібностей та потреб, неможливість розширити 
свідомість і комунікативний простір. Забезпе-
чення анімаційного ефекту в процесі менедж-
менту культури ґрунтується на тому, що його 
специфіка полягає в мотивуванні суб’єктів со-
ціуму до участі в соціокультурних процесах у 
результаті посилення ефективності управління 
соціальним капіталом, забезпеченні супроводу 
ініціатив у соціокультурній сфері, сприянні са-
моорганізації осіб та груп, реалізації подієвості 
та креативності культурних практик, розвитку 
сприятливого середовища для посилення ані-
маційного ефекту співтворчості у сфері куль-
тури. Анімаційний менеджмент передбачає 
створення умов для виявлення творчості в 
різних проявах (соціальна — самоорганізація, 
художня — мистецтво, громадянська — суспіль-
на активність тощо), що є основою подолання 
соціальної ексклюзії. Відтак, анімація та куль-
туротворче буття перетинаються, креативність 
стає сенсом анімаційного менеджменту, уне-
можливлюючи відторгнення суб’єкта від актив-
ної взаємодії. Презентовано систему анімацій-
ної соціокультурної діяльності, яка є об’єктом 
регулювання менеджменту культури і забезпе-
чує ефект розкриття для творчості, емоційного 
залучення, мотивування до взаємодії, підтрим-
ку соціокультурних ініціатив та запровадження 
новітніх культурних практик. Перспективами 
подальших досліджень є розгляд сучасних спе-
ціальних подій з урахуванням основ їх творчої 
спрямованості та інтеграційного спрямування в 
осередках культури.
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